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Regel for internkontroll
Beslutad i Regionstyrelsen 2020-11-11

Syfte

Syftet med internkontroll &r att frdmja en fungerande ledning av Region
Norrbottens verksamheter genom att férebygga och hantera risker, dra forde-
lar av mojligheter och starka sidor, kontinuerligt utveckla verksamheterna
samt utvardera verksamheternas resultat. Internkontroll &r en del av region-
ens verksamhets- och ekonomistyrning.

Internkontrollarbetet ska sakerstalla att foljande uppnas:
1. Faststallda mal i budget och verksamhetsplan uppfylls.

2. Tillampliga lagar, foreskrifter, regler, riktlinjer m.m. foljs pa ett tillfreds-
stallande sétt.

3. Verksamheten dr andamalsenlig och kostnadseffektiv med val dokumen-
terade system och rutiner for styrning.

4. Rattvisande redovisning, tillforlitlig finansiell rapportering och informat-
ion om verksamheten.

5. Skydd mot forluster eller forstorelse av tillgangar.
6. Eliminering eller upptackt av allvarliga fel.
7. Ge underlag for kontinuerliga forbéattringar.

Metod
Regionens arbete med internkontroll stédjer sig pa den sa kallade COSO?-
modellen som ar ett ramverk for intern styrning och kontroll.

Egenkontrollen? i de operativa verksamheterna ar grundstenen i den interna
kontrollen. Egenkontroll innebér en systematisk uppfoljning och utvérdering
av den egna verksamheten samt kontroll av att verksamheten bedrivs enligt
lagar, forordningar, regler, riktlinjer, anvisningar och rutiner.

Ansvar

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ansvarar enligt 6 kap. 1, 11 och 12 8§ kommunallagen for
att leda och samordna forvaltningen av regionens angeldgenheter och ha
uppsikt dver dvriga namnders verksamhet.

Regionstyrelsens ansvar for internkontrollen regleras i regionstyrelsen reg-
lemente:

! Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

2 SOFSF 20011:9 fran Socialstyrelsen staller krav pa ledningssystem for sytematiskt kvali-
tetsarbete inom vard och omsorg. Dér finns bl.a bestimmelser om riskanalys och egenkon-
troll.
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4 8§ 7 Styrelsen ska ansvara for att se till att det finns en god intern kontroll.

I ansvaret ligger att utforma regiondévergripande regler och se till att ge-
mensam planering sker. Styrelsen ansvarar for utvecklingen av regionens
samlade system for intern kontroll, och i de fall férbattringar behovs, besluta
om sadana. Styrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar i divisionerna.

9 § 3 p Styrelsen ska folja hur den interna kontrollen skéts i ndmnderna.

Styrelsen ansvarar for att det finns gemensam struktur, system och processer
for arbetet med den interna kontrollen. Styrelsen och ndmnderna ansvarar
dock var for sig for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i sin verksam-
het.

Styrelsen ar skyldig att, med utgangspunkt i den egna och andra namnders
uppfoéljningar, utvardera regionens samlade system for intern kontroll och i
de fall forbattringar behdvs, besluta om sadana.

Namnder

Namnderna ska se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verk-
samheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Aven styrelsen &r i
kommunallagens mening en namnd och omfattas saledes av ovanstaende for
den verksamhet den har tilldelats av regionfullmaktige.

Néamnderna &r skyldiga att arligen rapportera till styrelsen de fel och brister
som framkommit i samband med uppfdljning av ndmndens internkontroll-
plan samt att rapportera om de atgarder som vidtagits.

Regiondirektdren

Regiondirekttren ansvarar for planering och uppf6ljning av den interna kon-
trollen inom regionen och fér att tillimpningsanvisningar uppréttas. Arligen
ska en plan for det kommande arets internkontrollmoment redovisas till
namnd/regionstyrelse och minst en gang per ar ska resultaten av de utférda
internkontrollmomenten rapporteras till ndmnd/regionstyrelse.

Divisionscheferna ansvarar for planering och uppféljning av den interna
kontrollen inom sin division och for att en systematisk egenkontroll bedrivs.
Divisionernas internkontrollplan ska finnas med i divisionsplanen och minst
en gang per ar ska resultaten av de utforda internkontrollmomenten rapporte-
ras till regiondirektoren.

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ansvarar
for internkontrollen inom sin verksamhet genom att ha bra rutiner for egen-
kontroll. Det innebar att systematiskt félja upp och utvardera den egna verk-
samheten, kontrollera att lagar, forordningar, regler, riktlinjer, anvisningar
och rutiner foljs samt informera/utbilda 6vriga medarbetare om dess inne-
bord. Vidare ska cheferna verka for att de arbetsmetoder som anvénds bidrar
till en god internkontroll. Alla identifierade brister ska dokumenteras och
rapporteras till 6verordnad.
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Samtliga medarbetare &r skyldiga att folja antagna anvisningar och rutiner i
sin arbetsutdvning. Fel och brister ska omedelbart dokumenteras och rappor-
teras till narmaste chef.

Riskanalys och internkontrollplan

Internkontrollplan ska arligen upprattas av regionstyrelse, namnder och di-
visioner. Internkontrollplaner & sammanstallningar av de omraden som uti-
fran riskanalyser har bedomts ska kontrolleras eller fljas upp under det
kommande aret. Riskanalysen ska utforas enligt en gemensam modell som
beskrivs i anvisning till denna regel.

Regionstyrelse och ndmnder

Regionstyrelsens och namndernas internkontrollplaner ar sammanstélliningar
av de omraden som utifran riskanalys har bedémts ska kontrolleras eller
foljas upp under det kommande aret inom styrelsens/namndens ansvarsom-
rade. Internkontrollplanen ska antas senast under december manad vid sam-
mantrade i regionstyrelsen och av respektive ndmnd. Ndmndernas internkon-
trollplaner ska rapporteras till styrelsen i sérskilt arende.

Riskanalyser ska utféras inom omradena:

1. Strategiska mal
I samband med att regionstyrelsens plan och respektive ndamnds plan tas
fram ska det goras en analys av hur stor risken dr att malen inte kommer
att uppnas. Utifran riskanalysen ska atgérder, aktiviteter, uppdrag eller
internkontrollmoment identifieras som ska utforas i syfte att forbattra
mojligheten att uppna malen.

2. Lagar, forordningar, regler, riktlinjer, anvisningar, rutiner rappor-
tering, verkstallighet och etik
Riskanalysen handlar om att beddma omradena:

- Efterlevnad av lagar, férordningar, regler, riktlinjer, anvisningar och
rutiner

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Verkstallighet av beslut

- Etik, korruption och oegentligheter

- IT-system

I riskanalysen ingar att identifiera risker och bedoma resultatet av verk-
samheternas utforda egenkontroller for att minimera riskerna. Baserat pa
riskanalysen identifieras inom vilka omraden internkontrollmoment be-
hover utforas. Internkontrollmomenten tas upp i internkontrollplanen.
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Divisionerna

Divisionens internkontrollplan ar en sammanstallning av de omraden som
utifran divisionens riskanalys har bedomts ska kontrolleras eller foljas upp
under det kommande aret. Internkontrollplanen ska finnas med i respektive
divisionsplan och minst en gang per ar ska resultaten av de utforda intern-
kontrollmomenten rapporteras till regiondirektoren.

Riskanalyser ska utféras inom omradena:

1. Divisionens mal
| samband med att divisionsplanen tas fram ska en analys goras av risken
att malen inte kommer att uppnas. Utifran riskanalysen identifieras at-
garder, aktiviteter, uppdrag eller internkontrollmoment som ska utforas i
syfte att forbattra mojligheten att uppna malen.

2. Divisionens processer

Riskanalysen handlar om att bedoma verksamhetens processer utifran:
Efterlevnad av lagar, forordningar, regler, riktlinjer, anvisningar och
rutiner

| riskanalysen ingar att identifiera risker och bedéma resultatet av verk-

samheternas utforda egenkontroller for att minimera riskerna. Baserat pa

riskanalysen identifieras inom vilka omraden internkontrolimoment be-

hover utforas.

3. Lagar, forordningar, regler, riktlinjer, anvisningar, rutiner rappor-
tering, verkstéllighet och etik
Riskanalysen handlar om att bedoma omradena:

- Efterlevnad av lagar, forordningar, regler, riktlinjer, anvisningar och
rutiner

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Verkstallighet av beslut

- Etik, korruption och oegentligheter

- IT-system

| riskanalysen ingar att identifiera risker och bedoma resultatet av verk-
samheternas utforda egenkontroller for att minimera riskerna. Baserat pa
riskanalysen identifieras inom vilka omraden internkontrollmoment be-
hover utforas.

Uppféljning och rapportering av internkontrollplan
Regiondirektoren ska till regionstyrelsen senast vid mars manads utgang i
redogora for resultaten av foregaende ars internkontrollmoment samt de
eventuella forbattringsatgarder som vidtagits eller planeras. Uppféljningen
av namndernas utforda internkontrollmoment ska dessforinnan ha redovisats
i respektive ndmnd.
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Uppféljning av atgarder, aktiviteter eller uppdrag som tagits fram for att
uppna de strategiska malen eller divisionens mal, ska goras i divisionernas
delars-/arsrapporter.
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